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Efter at have stresset rundt
i et par ar, hvor Mikael
Nerby-Lassen blot kunne
se resultaterne i kveeghe-
setningen blive ringere og
ringere, var overvejelser
om at afhande landbruget
oppe at vende. Men i stedet
for at lukke bedriften, gik
han i gang med en proces,
hvor nedturen stoppede, da
han fik lavet en personlig-
hedsprofil.
- Vi havde pa det tidspunkt
virkelig brug for at fa
vendt udviklingen, men
det kom som en stor
overraskelse for mig,
at det rent faktisk var
oppe i hovedet pd mig,
at der skulle sendres
noget, griner Mikael
Nerby-Lassen.

HAM SELV DER SKULLE
UDVIKLES
Mikael Nerby-Las-
sens virksomheds-
radgiver, Benny
Lage fra Jysk Land-
brugsradgivning,
var pi det tidspunkt
i fuld gang som
tovholder 1 demo-
projektet Koven-
ding fra Dansk
i Kvaeg. Og Mikaels
situation passede
perfekt ind i de
rammer,
- Vi skulle ikke
redde landman-
dens verden, det
skulle han selv.
Derimod skulle
vi motivere ham

og oge lysten til at drive
virksomhed. Vi skulle syn-
liggoere for ham, at der var
muligheder i hans bedrift.
Mikael skrev under pé, at
han ville se pa alle “hellige
keer” og han commit’ede
sig til at spille positivt med
pa de forandringer, der
skulle til. Det kreaever ogsa,
et robust sgteskab at ga i
gang med sadan en proces,
og derfor var det meget
vigtigt, at Mikaels kone,
Inge, deltog.

- Jeg vidste, at Mikael hav-
de lederevnerne. Jeg kunne
ogsa maerke, at lysten ikke
var helt slukket, selvom
den var meget langt veek,
forteeller Benny Lage.

PAKONOMI KOM BAG I KPEN
Jysk Landbrugsradgivning
sendte tre radgivere ud til
Mikael, det var Benny Lage
som skonomikonsulent, en
planteavlsridgiver og en
kvaegradgiver. P4 mederne
optradte Benny Lage, som
“gamemaster” eller facilita-
tor for processen, mens de
andre kolleger var eks-
perter. Pa det forste made
husker Michael tydeligt,

at der ikke blev snakket
gkonomi. Derimod blev der
snakket Disc-profiler, og
der blev samtidig lavet en
profil pd Mikael. Det blev
startskuddet pa en proces,
hvor de i starten medtes

en gang om ugen, hvor
Mikael og Inge fik opgaver
med hjem hver gang.

- Vi lavede kort efter en
analyse af gkonomien, og
den viste, at de 14 blandt de
10% ringeste. Men jeg hav-
de fra starten en fornem-

melse af, at det var Mikael

som leder, der skulle arbej-
des med ferst. Processen
foregik med en coachende
tilgang, det vil sige, at

jeg stillede mange spargs-
mél og ikke kom med for
mange svar, s ejerskabet
for forandringerne mest
14 pa Mikaels skuldre. Den
coachende tilgang tvang
ham til at reflektere over
de beslutninger, han havde
taget historisk set, forkla-
rer Benny Lage.
Disc-profilen blev grundla-
get for de eendringer, der
blev indfert.

- Vi fik sat ord pa, hvorfor
jeg reagerede, som jeg
gjorde i forskellige ledel-
sessituationer. Jeg vidste
jo, at noget var galt, og sé
gik jeg selv meget i stalden
for at knokle det op igen.
Men efter at vaere blevet be-
vidst om min egen person-
profil, kunne jeg jo godt se,
at jeg skulle ud af stalden,
og at min bedrift havde
bedre af, at jeg ansatte en
dygtig medarbejder. Nu
kan jeg se effekten af at
have de rigtige medarbej-
dere, understreger Mikael
Nerby-Lassen og tilfgjer,
at det har veeret vigtigt for
ham, at der var konsulen-
ter at stotte sig op af i den
periode, da det var en sveer
opgave at gé igennem.

KOMPETENT BESTYRELSE
IND PA GARDEN

Den 43-arige landmand
havde dog sine overvejel-

ser, inden han takkede ja
til radgivningen.

- Det var jo et lidt floffy
produkt, jeg kebte. Og nar
jeg forteeller kolleger om
det i dag, si har jeg da
ogsé lidt sveert ved at sselge
det, men jeg har jo oplevet
effekten pi egen krop, sa
prisen for radgivningen
har tjent sig selv hjem
mange gange. Vi skabte
hurtigt nogle resultater i
kostalden, som var med til
at motivere mig yderligere.
Jeg har i den grad faet hel-
hedsradgivning - jeg folte,
at der pludselig tridte en
kompetent bestyrelse ind
ad dgren. Jeg overvejer
ogsd at lave et gardrad,
siger han.

Det var altsd en sendret
ledelsesstil, der var neglen
til succes pa Mikaels kveeg-
gard, og det har betydet
en anderledes hverdag og
andre arbejdsopgaver for
medarbejderne.

- Vi opdagede, at markman-
den havde en profil, der
passede bedre til stald-ar-
bejde, sa det eendrede vi
med det samme. Nu kan
jeg se, hvorfor det méaske
er gaet skeevt med tidligere
medarbejdere, eller i hvert
fald hvordan jeg kunne
have faet mere ud af dem,
hvis jeg havde kendt deres
personprofil. Jeg er blevet
bedre til at falge op pa ar-
bejdet i stalden, og er helt
klart blevet en bedre leder,
men der er bestemt omra-

So

der, hvor jeg kan forbedre
mig. F'x ved MUS-samtaler,
som jeg nu forstar vigtig-
heden af, men stadig er lidt
usikker pé, forteller han.

PA VEJ OP BLANDT BEDSTE
3.DEL

Nu to ar efter Benny Lage
satte processen i gang, har
Mikaels bedrift loftet sig
fra at veere blandt de 10%
ringeste til at neerme sig
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FAKTA OM BEDRIFTEN

 ® 230 keer

e 200 ha
o Bedriften ligger i Farup ved Ribe
e To ansatte + Mikael selv

 ® Radgiver: Benny Lage, virksomheds-

radgiver, Jysk Bkonomi & Strategi,
tif. 76 60 21 74.

den bedste tredjedel, og det
har selvfelgelig haft stor
betydning for bankens syn
pa bedriften.

- Det er lige sa stille gédet
fra hyppige kontakter og
meder, og til nu en gang
om aret, forteller Benny
Lage. Han har pt. flere
bedrifter med i lignende
projekter — de fleste med
samme positive effekt.
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